
 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVNOG I FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA 

SAKOWSKI d.o.o. 

OIB: 50664958766 
Rakovec, Hudovo 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

rujan, 2026. godine 



2  

Sadržaj: 
 

1. Uvodna utvrđenja 3.-4. 

2. Osnovni podaci o društvu SAKOWSKI d.o.o. 5. 

3. Osnovni podaci o povjereniku predstečajne nagodbe 5. 

4. Podaci o imovini i vrijednosti imovine dužnika na dan podnošenje plana 
restrukturiranja 

5. 

5. Analiza i pregled financijskog stanja te poslovanja društva SAKOWSKI d.o.o. 6-7. 

6. Činjenice i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijeteće nesposobnosti za 
plaćanje 

8. 

7. Izračun manjka likvidnih sredstava na dan priloženih financijskih izvještaja 9. 

8. Mjere operativnog restrukturiranja te pregled njihovih učinaka na buduće 
poslovanje društva SAKOWSKI d.o.o. 

10.-12. 

9. Plan poslovanja za razdoblje do kraja tekuće 2026. godine te za naredno 
razdoblje do kraja 2028. godine uz obrazloženje razloga za utvrđivanje 
svake pozicije plana 

13-15. 

10. Planirana bilanca na posljednji dan razdoblja za koje je sastavljen plan 
poslovanja 

16. 

11. Analiza svih tražbina društva SAKOWSKI d.o.o. prema visini i vrsti 17.-19. 

12. Mjere financijskog restrukturiranja i izračun njihovih učinaka na manjak 
likvidnih sredstava 

20. 

13. Ponuda vjerovnicima 21-23 

14. Najava zaduženja u novcu radi novog financiranja 24. 

15. Planirani iznos troškova restrukturiranja 24. 

16. Naznaka kategorija tražbina na koje plan restrukturiranja sukladno zakonu 
ne utječe 

25. 

17. Način obavještavanja radnika i način obavljanja savjetovanja s istima 25. 

18. Zaključak 26. 



3  

1. Uvodna utvrđenja 
 
Društvo SAKOWSKI d.o.o., OIB: 50664958766, sa sjedištem u Hudovu 5, Rakovec, osnovano je 
2007. godine. Društvo posluje pod prepoznatljivim tržišnim brendom Green Friends, u okviru 
kojeg je razvilo poslovanje usmjereno na ekološki uzgoj, proizvodnju i prodaju svježeg 
začinskog i ljekovitog bilja te drugih prehrambenih proizvoda. 

Osnovna djelatnost Društva obuhvaća cjelogodišnji uzgoj i proizvodnju začinskog, aromatskog 
i ljekovitog bilja. Proizvodni asortiman obuhvaća različite vrste svježeg začinskog bilja u 
teglicama, mikrozelenje, jestivo cvijeć itd. Proizvodnja se odvija prema načelima ekološke 
poljoprivrede, uz korištenje provjerenog repromaterijala i sastojaka odgovarajuće kvalitete i 
podrijetla. 
 
Tijekom dugogodišnjeg poslovanja Društvo je razvilo potrebna znanja, proizvodnu 
infrastrukturu i organizacijske kapacitete za kontinuiranu proizvodnju i isporuku svježih 
proizvoda. Proizvodi Društva plasiraju se krajnjim kupcima prvenstveno preko trgovačkih 
lanaca i drugih poslovnih partnera na domaćem tržištu. Time je Društvo izgradilo 
prepoznatljivost u segmentu ekološki uzgojenog začinskog bilja u teglicama i drugih proizvoda 
namijenjenih tržištu zdrave i ekološki proizvedene hrane. 

Poteškoće u poslovanju Društva nastupile su uslijed zastoja u likvidnosti, koji je neposredno 
povezan s blokadom poslovnih računa pokrenutom od strane jednog od razlučnih vjerovnika. 
Provedena blokada onemogućila je Društvu redovito raspolaganje novčanim sredstvima i 
pravodobno podmirivanje dospjelih obveza prema dobavljačima, zaposlenicima, javnim 
davanjima i drugim vjerovnicima. 
 
Blokada računa izazvala je poremećaj u redovitom financiranju poslovnog ciklusa Društva. S 
obzirom na prirodu djelatnosti, Društvo mora kontinuirano osiguravati sredstva za nabavu 
sjemena, sadnog i ostalog repromaterijala, ambalaže, energenata te za podmirivanje troškova 
rada i distribucije proizvoda. Onemogućavanje redovitog raspolaganja novčanim priljevima 
stoga se izravno odrazilo na sposobnost Društva da uredno financira proizvodnju i pravodobno 
ispunjava dospjele obveze. 

Posljedice blokade dodatno su izražene zbog osjetljivosti proizvodnog procesa i kratkog roka 
trajanja proizvoda. Za održavanje proizvodnje i kontinuiteta isporuke nužno je pravodobno 
financirati svaki pojedini dio proizvodnog ciklusa. Prekid ili usporavanje financiranja može 
dovesti do smanjenja proizvodnje, nemogućnosti uredne isporuke ugovorenih količina 
proizvoda te posljedičnog gubitka kupaca i tržišnih kanala koje je Društvo razvijalo tijekom 
višegodišnjeg poslovanja. 
 
Nastale poteškoće prvenstveno su financijske prirode i očituju se u nedostatku raspoloživih 
obrtnih sredstava te nemogućnosti usklađivanja dinamike novčanih priljeva s dospijećem 
postojećih obveza. Blokada koju je pokrenuo razlučni vjerovnik dovela je do koncentriranog 
pritiska na likvidnost Društva i onemogućila redovito poslovanje, zbog čega Društvo bez 
odgovarajućeg restrukturiranja svojih obveza nije u mogućnosti uredno podmirivati sve 
dospjele obveze. 
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Unatoč nastalim financijskim poteškoćama, Društvo raspolaže potrebnim iskustvom, 
proizvodnim znanjima, infrastrukturom, tržišno prepoznatljivim brendom i uspostavljenim 
kanalima prodaje koji predstavljaju osnovu za nastavak poslovanja. Očuvanje poslovnih 
odnosa s postojećim kupcima, stabilizacija proizvodnje i osiguravanje potrebnih obrtnih 
sredstava ključne su pretpostavke za ponovno uspostavljanje urednog poslovnog ciklusa. 

Pokretanje predstečajnog postupka stoga je nužno radi uređenja odnosa s razlučnim i ostalim 
vjerovnicima, deblokade i stabilizacije poslovanja, uspostave održive razine likvidnosti te 
prilagodbe dinamike podmirivanja obveza stvarnim mogućnostima Društva. Provedbom mjera 
operativnog i financijskog restrukturiranja nastoji se osigurati kontinuitet proizvodnje, očuvati 
postojeći tržišni položaj i radna mjesta te omogućiti vjerovnicima povoljnije namirenje nego 
što bi ga mogli ostvariti u slučaju prestanka poslovanja i otvaranja stečajnog postupka. 
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2. Osnovni podaci o društvu SAKOWSKI d.o.o. 
 

Naziv: SAKOWSKI društvo s ograničenom odgovornošću za 
ugostiteljstvo, trgovinu i usluge 

Skraćeni naziv: SAKOWSKI d.o.o. 
Sjedište: Rakovec 
Poslovna adresa: Hudovo 5 
Pravni oblik: društvo s ograničenom odgovornošću 
OIB: 50664958766 
MBS: 080591742 
Nadležni sud: Trgovački sud u Zagrebu 
Temeljni kapital: 2.650,00 EUR 
Zakonski zastupnik: Ruth Gertrud Jutta Sakowski 
Osnivač: Ruth Gertrud Jutta Sakowski 
Vlasnička struktura: Privatno vlasništvo 

3. Osnovni podaci o povjereniku predstečajne nagodbe 

Udovoljavajući prijedlogu dužnika SAKOWSKI d.o.o. za pokretanjem ovog predstečajnog 
postupka, Trgovački sud u Zagrebu je svojim Rješenjem, poslovni broj: St-738/2026-7 od 
30.03.2026. otvorio predmetni predstečajni postupak te za povjerenika imenovao Matko 
Ljuban, OIB: 28695463260, Hrvatskih iseljenika 3, Zagreb 
 
4. Podaci o imovini i vrijednosti imovine dužnika na dan podnošenje plana restrukturiranja 
 
Knjigovodstvena vrijednost imovine društva SAKOWSKI d.o.o. na dan podnošenja ovog Plana 
operativnog i financijskog restrukturiranja iznosi 359.888,11 EUR, a istu čine: 

 

IMOVINA: Iznos (EUR) 

DUGOTRAJNA IMOVINA: 279.999,70 

Nematerijalna imovina  
21,03 

- Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava - 21,03 EUR 

Materijalna imovina  
 
 

 
279.318,67 

- Zemljišta - 105.056,20 EUR 

- Građevinski objekti - 161.746,57 EUR 

- Postrojenja i oprema - 6.915,68 EUR 

- Alati, pogonski inventar i transportna imovina - 4.339,35 EUR 

- Materijalna imovina u pripremi - 265,45 EUR 

- Predujmovi za materijalnu imovinu - 995,42 EUR 

Dugotrajna financijska imovina: 
660,00 

Dani zajmovi, depoziti i slično: 660,00 EUR 

KRATKOTRAJNA IMOVINA: 79.888,41 

Zalihe 
16.837,21 

- Sirovine i materijali - 5.741,80 EUR 
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- Predujmovi za zalihe - 22,51 EUR  

- Biološka imovina - 11.072,90 EUR 

Potraživanja  

 
24.219,73 

- Potraživanja od kupaca - 20.919,02 - EUR 

- Potraživanja od države i drugih institucija - 3.160,60 EUR 

- Ostala potraživanja - 140,11 EUR 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 667,47 

NOVAC U BANCI 38.164,00 

Ukupno imovina društva: 359.888,11 

 
5. Analiza i pregled financijskog stanja te poslovanja društva SAKOWSKI d.o.o. 

Ad 1/ Razlozi za pokretanje predstečajnog postupka i poteškoće u poslovanju 
 
Poteškoće u poslovanju društva SAKOWSKI d.o.o. prvenstveno su financijske prirode te su 
nastale uslijed poremećaja u likvidnosti izazvanog blokadom poslovnih računa koju je 
pokrenuo jedan od razlučnih vjerovnika Društva. 

Provedena blokada onemogućila je Društvu redovito raspolaganje novčanim sredstvima i 
korištenje ostvarenih priljeva za financiranje tekućeg poslovanja. Time je došlo do prekida 
uobičajenog novčanog ciklusa te nemogućnosti pravodobnog podmirivanja obveza prema 
dobavljačima, zaposlenicima, državi i drugim vjerovnicima. 
 
Posljedice blokade posebno su izražene zbog prirode djelatnosti Društva. Cjelogodišnja 
proizvodnja svježeg začinskog i ljekovitog bilja, mikrozelenja, jestivog cvijeća i ostalih proizvoda 
zahtijeva kontinuirano financiranje nabave sjemena, sadnog i drugog repromaterijala, 
ambalaže, energenata, troškova rada, prijevoza i distribucije. Svaki zastoj u osiguravanju 
potrebnih obrtnih sredstava neposredno ugrožava kontinuitet proizvodnje i mogućnost 
pravodobne isporuke proizvoda kupcima. 

Dodatno ograničenje predstavlja činjenica da se značajan dio asortimana Društva odnosi na 
svježe proizvode ograničenog roka trajanja, zbog čega proizvodnju, pakiranje i distribuciju nije 
moguće odgađati bez nastanka dodatnih gubitaka. Nemogućnost pravodobnog financiranja 
pojedinih faza proizvodnog ciklusa može dovesti do smanjenja proizvedenih količina, 
poremećaja u isporuci ugovorenih proizvoda te ugrožavanja poslovnih odnosa s postojećim 
kupcima i trgovačkim lancima. 
 
Blokada poslovnih računa stoga nije utjecala isključivo na mogućnost podmirivanja postojećih 
obveza, nego je ograničila i sposobnost Društva da nastavi redovito poslovanje te ostvaruje 
prihode potrebne za podmirenje tih obveza. Na taj je način nastao izražen financijski jaz 
između dospijeća obveza i raspoloživih novčanih sredstava, koji Društvo nije moglo otkloniti u 
okviru redovitog poslovanja. 

Istodobno dospijeće obveza prema razlučnom vjerovniku i ostalim vjerovnicima, uz 
nemogućnost korištenja sredstava na blokiranim računima, dovelo je do nastanka prijeteće 
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nesposobnosti za plaćanje, odnosno do stanja u kojem Društvo bez odgovarajućeg uređenja 
odnosa s vjerovnicima nije u mogućnosti uredno ispunjavati svoje dospjele novčane obveze. 

Unatoč nastalim poteškoćama, Društvo raspolaže proizvodnim iskustvom, potrebnim 
znanjima, infrastrukturom, prepoznatljivim tržišnim brendom Green Friends i uspostavljenim 
kanalima prodaje. Navedeno predstavlja osnovu za nastavak poslovanja pod pretpostavkom 
stabilizacije likvidnosti, osiguranja potrebnih obrtnih sredstava i prilagodbe dinamike 
podmirivanja postojećih obveza realnim mogućnostima Društva. 
 
Pokretanje predstečajnog postupka nužno je kako bi se spriječilo daljnje pogoršanje 
financijskog položaja Društva, uredili odnosi s razlučnim i ostalim vjerovnicima te stvorili uvjeti 
za deblokadu računa i nastavak redovitog poslovanja. U okviru postupka potrebno je uskladiti 
dinamiku podmirivanja obveza s očekivanim novčanim tokovima Društva, osigurati 
odgovarajuće razdoblje počeka i obročnu otplatu obveza te provesti potrebne mjere 
operativnog i financijskog restrukturiranja. 

Provedbom plana restrukturiranja nastoji se očuvati kontinuitet proizvodnje, postojeći tržišni 
položaj i radna mjesta, ponovno uspostaviti likvidnost i dugoročna solventnost Društva te 
omogućiti vjerovnicima viši stupanj namirenja od onoga koji bi mogli očekivati u slučaju 
prestanka poslovanja i otvaranja stečajnog postupka. 

Ad 2/ Položaj radnika 
 
Uslijed gore navedenih izazova u poslovanju, koji su se prvenstveno odrazili na smanjenje 
opsega aktivnosti i potrebu prilagodbe troškova poslovanja aktualnim tržišnim uvjetima, na 
strani društva SAKOWSKI d.o.o. još nije prisutan je trend smanjivanja broja zaposlenih radnika. 
Slijedom navedenog, na dan podnošenja ovog Plana operativnog i financijskog 
restrukturiranja društvo zapošljava ukupno 2 (dva) radnika. 

Međutim uprava društva je nakon otvaranja ovog predstečajnog postupka u bitnome 
stabilizirala poslovne aktivnosti te ista planira povećanje broja zaposlenih radnika s obzirom 
na očekivani porast novougovorenih poslova, a što uvelike upravo i ovisi od uspješnosti ovog 
predstečajnog postupka. 
 
Naime, ukoliko vjerovnici u ovom predstečajnom postupku podrže predložene mjere 
operativnog i financijskog restrukturiranja, a čime će i nestati prisutna neizvjesnost oko 
podmirivanja budućih obveza poslodavca prema radnicima s osnova radnog odnosa, društvo 
SAKOWSKI d.o.o. će biti u mogućnosti pristupiti nastavku realizacije postojećih projekata. 
 
Isto tako, društvo SAKOWSKI d.o.o. planira i dodatna zapošljavanja obzirom da isto s 
postojećim kadrovima neće biti u mogućnosti uredno izvršavati buduće poslove koji će biti 
ugovoreni nakon uspješnog okončanja ovog predstečajnog postupka. 
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6. Činjenice i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijeteće nesposobnosti za plaćanje 
 
Društvo se smatra nelikvidnim ukoliko poduzetnik u određenom razdoblju nije u mogućnosti 
ispunjavati dospjele novčane obveze. 
Odredbom čl. 4. st. 1. Stečajnog zakona je propisano kako sud može otvoriti predstečajni 
postupak ukoliko isti utvrdi da na stani dužnika postoji prijeteća nesposobnost za plaćanje 
odnosno ukoliko predlagatelj učini vjerojatnim da dužnik svoje postojeće obveze neće moći 
ispuniti po dospijeću. 
 
Nadalje, odredbom čl. 4. st. 2. istog Zakona je propisano kako se smatra da na strani dužnika 
postoji prijeteća nesposobnost za plaćanje ako u trenutku podnošenja prijedloga za otvaranje 
predstečajnog postupka nisu nastale okolnosti zbog kojih se smatra da je isti postao trajnije 
nesposoban za plaćanje i ukoliko: 

- dužnik u Očevidniku redoslijeda osnova za plaćanje pri Financijskoj agenciji ima jednu 
ili više evidentiranih neizvršenih osnova za plaćanje koje je trebalo, na temelju valjanih 
osnova za plaćanje, bez daljnjeg pristanka dužnika naplatiti s bilo kojeg od njegovih 
računa ili 

- duže od 30 dana kasni s isplatom plaće koja radniku pripada prema ugovoru o radu, 
pravilniku o radu, kolektivnom ugovoru ili posebnom propisu odnosno prema drugom 
aktu kojim se uređuju obveze poslodavca prema radniku ili 

- u roku od 30 dana ne uplati doprinose i poreze prema plaći, a kako je to gore navedeno, 
računajući od dana kada je radniku bio dužan isplatiti plaću. 

 
S obzirom na gore navedeno, a polazeći od neočekivanih poteškoća u realizaciji i naplati već 
izvršenih poslova te zastoja u ugovaranju novih projekata tijekom 2026. godine, društvo 
SAKOWSKI d.o.o. na dan otvaranja ovog predstečajnog postupka imalo je evidentirane 
neizvršene obveza za plaćanje, zavedenih u Očevidniku redoslijeda osnova za plaćanje pri 
Financijskoj agenciji, koje je bilo potrebno, temeljem valjanih osnova za plaćanje, a bez 
daljnjeg pristanka dužnika, naplatiti s poslovnog računa društva. 

Polazeći od svih gore navedenih činjenica te vodeći se interesima vjerovnika i očuvanja 
stabilnosti budućeg poslovanja društva, uprava društva SAKOWSKI d.o.o. odlučila je podnijeti 
Trgovačkom sudu u Zagrebu prijedlog za otvaranje predstečajnog postupka. Navedenom 
prijedlogu dužnika je udovoljeno, budući da je sud utvrdio postojanje predstečajnog razloga 
prijeteće nesposobnosti za plaćanje. 
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7. Izračun manjka likvidnih sredstava na dan priloženih financijskih izvještaja 
 
Na dan izrade ovog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja nisu utvrđeni manjkovi 
likvidnih sredstava. Utvrđen je višak likvidnih sredstava u iznosu od 79.304,52 EUR te isti 
predstavlja razliku između imovine i obveza Društva. 

 

IMOVINA: Iznos (EUR) 

DUGOTRAJNA IMOVINA: 279.999,70 

Nematerijalna imovina  
21,03 

- Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava - 21,03 EUR 

Materijalna imovina  
 
 

 
279.318,67 

- Zemljišta - 105.056,20 EUR 

- Građevinski objekti - 161.746,57 EUR 

- Postrojenja i oprema - 6.915,68 EUR 

- Alati, pogonski inventar i transportna imovina - 4.339,35 EUR 

- Materijalna imovina u pripremi - 265,45 EUR 

- Predujmovi za materijalnu imovinu - 995,42 EUR 

Dugotrajna financijska imovina: 
660,00 

Dani zajmovi, depoziti i slično: 660,00 EUR 

KRATKOTRAJNA IMOVINA: 79.888,41 

Zalihe  

 
16.837,21 

- Sirovine i materijali - 5.741,80 EUR 

- Predujmovi za zalihe - 22,51 EUR 

- Biološka imovina - 11.072,90 EUR 

Potraživanja  

 
24.219,73 

- Potraživanja od kupaca - 20.919,02 - EUR 

- Potraživanja od države i drugih institucija - 3.160,60 EUR 

- Ostala potraživanja - 140,11 EUR 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 667,47 

NOVAC U BANCI 38.164,00 

Ukupno imovina društva: 359.888,11 

 

Obveze: Iznos (EUR) 

DUGOROČNE OBVEZE  
35.632,51 

- Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama - 249.397,18 EUR 

KRATKOROČNE OBVEZE  

 
168.797,54 

- Obveze za zajmove, depozite i slično - 120.613,83 EUR 

- Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama - 6.179,78 EUR 

- Obveze za predujmove - 13.202,17 EUR 

- Obveze prema dobavljačima - 22.192,14 EUR 
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- Obveze prema zaposlenicima - 2.471,82 EUR 

'- Obveze za poreze, doprinose i slična davanja - 1.698,02 EUR 

- Ostale kratkoročne obveze - 2.439,78 EUR 

 

Ukupno obveze društva: 204.430,05 

 

Iznos viška/(manjka) likvidnosti: Imovina - Obveze 155.458,06 

 
Zbog nastupa okolnosti koje su dovele do prijeteće nesposobnosti za plaćanje i posljedično 
pokretanja ovog predstečajnog postupka, društvo SAKOWSKI d.o.o. u promatranom razdoblju 
suočilo se s dodatnim izazovima u redovnom poslovanju. S jedne strane, pojavio se problem 
zadržavanja postojeće radne snage, kao i otežane mogućnosti zapošljavanja novih kadrova, a 
s druge strane došlo je do narušavanja povjerenja poslovnih partnera i kupaca u sposobnost 
društva da u okolnostima ograničene likvidnosti može pravovremeno i u potpunosti isporučiti 
ugovorene usluge odnosno proizvode na očekivanoj razini kvalitete i profesionalnosti. 
 
8. Mjere operativnog restrukturiranja te pregled njihovih učinaka na buduće poslovanje 

društva SAKOWSKI d.o.o. 

U cilju povećanja učinkovitosti poslovanja, poboljšanja profitabilnosti te osiguranja stabilnih 
novčanih tokova, uprava društva SAKOWSKI d.o.o. planira u narednom razdoblju provesti niz 
mjera operativnog restrukturiranja usmjerenih na optimizaciju troškova, povećanje 
proizvodne učinkovitosti i jačanje tržišne konkurentnosti. 

Prvenstveno će društvo nastaviti s racionalizacijom troškova poslovanja kroz detaljnu kontrolu 
svih proizvodnih i administrativnih rashoda, optimizaciju proizvodnih procesa, učinkovitije 
upravljanje zalihama te smanjenje ostalih operativnih troškova koji ne doprinose stvaranju 
nove vrijednosti. Posebna pozornost posvetit će se povećanju produktivnosti proizvodnje, 
boljem iskorištenju proizvodnih kapaciteta te smanjenju troškova po jedinici proizvoda. 
 
Istodobno će uprava društva intenzivirati aktivnosti usmjerene na povećanje prihoda kroz 
razvoj suradnje s postojećim kupcima te ugovaranje novih poslova, s posebnim naglaskom na 
domaća i inozemna tržišta na kojima društvo već ima poslovne reference. Cilj je povećati udio 
proizvoda više dodane vrijednosti, proširiti bazu kupaca. 
 
Po završetku postupka financijskog restrukturiranja društvo će, koristeći poboljšanu likvidnost 
i stabilniju financijsku poziciju, s postojećim i novim dobavljačima pregovarati o povoljnijim 
uvjetima nabave sirovina i repromaterijala, uključujući ugovaranje dugoročnijih isporuka, veće 
rabate te dulje rokove plaćanja. Time će se dodatno smanjiti rizik od poremećaja u opskrbi i 
ublažiti utjecaj promjenjivih cijena materijala na tržištu. 

Osim navedenog, društvo će nastaviti s ulaganjima u unaprjeđenje organizacije proizvodnje, 
digitalizaciju poslovnih procesa te učinkovitije upravljanje proizvodnim kapacitetima kako bi 
povećalo konkurentnost i sposobnost pravodobnog odgovora na zahtjeve tržišta. 
 
Provedbom navedenih mjera operativnog restrukturiranja, uz financijsko rasterećenje koje će 
proizaći iz provedbe predstečajnog plana, SAKOWSKI d.o.o. očekuje uspostavu održive razine 
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likvidnosti i profitabilnosti, povećanje konkurentnosti na domaćem i inozemnom tržištu te 
stvaranje preduvjeta za dugoročno stabilno i uspješno poslovanje. 

Tablica – izračun mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje društva 

 

Mjere operativnog restrukturiranja 
Predviđeno vremensko 

trajanje 
Učinak mjere na 

profitabilnost (EUR) 

Racionalizacija ulaznih troškova 24 mjesec 10.000,00 

Racionalizacija ugovorenih cijena isporuke robe 24 mjesec 9.000,00 

Restrukturiranje nabave (dobavljači) 36 mjeseci 6.000,00 

Ukupno 25.000,00 

 
S obzirom na dosadašnji višak imovine, očekuje se da će Društvo ovim mjerama stvoriti još 
povoljni okvir za učinkovito poslovanje i otplatu svih postojećih obveza. 
 
Tablica - Izračun učinka financijskog restrukturiranja na likvidna sredstva: 

 

IMOVINA: Iznos (EUR) 

DUGOTRAJNA IMOVINA: 279.999,70 

Nematerijalna imovina  
21,03 

- Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava - 21,03 EUR 

Materijalna imovina  
 
 

 
279.318,67 

- Zemljišta - 105.056,20 EUR 

- Građevinski objekti - 161.746,57 EUR 

- Postrojenja i oprema - 6.915,68 EUR 

- Alati, pogonski inventar i transportna imovina - 4.339,35 EUR 

- Materijalna imovina u pripremi - 265,45 EUR 

- Predujmovi za materijalnu imovinu - 995,42 EUR 

Dugotrajna financijska imovina: 
660,00 

Dani zajmovi, depoziti i slično: 660,00 EUR 

KRATKOTRAJNA IMOVINA: 79.888,41 

Zalihe  

 
16.837,21 

- Sirovine i materijali - 5.741,80 EUR 

- Predujmovi za zalihe - 22,51 EUR 

- Biološka imovina - 11.072,90 EUR 

Potraživanja  

 
24.219,73 

- Potraživanja od kupaca - 20.919,02 - EUR 

- Potraživanja od države i drugih institucija - 3.160,60 EUR 

- Ostala potraživanja - 140,11 EUR 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 667,47 

NOVAC U BANCI 38.164,00 

Ukupno imovina društva: 359.888,11 



12  

Obveze: Iznos (EUR) 

DUGOROČNE OBVEZE  
35.632,51 

- Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama - 249.397,18 EUR 

KRATKOROČNE OBVEZE  
 
 

 
168.797,54 

- Obveze za zajmove, depozite i slično - 120.613,83 EUR 

- Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama - 6.179,78 EUR 

- Obveze za predujmove - 13.202,17 EUR 

- Obveze prema dobavljačima - 22.192,14 EUR 

- Obveze prema zaposlenicima - 2.471,82 EUR 

'- Obveze za poreze, doprinose i slična davanja - 1.698,02 EUR 

- Ostale kratkoročne obveze - 2.439,78 EUR 

Ukupno obveze društva: 204.430,05 

 

Iznos viška/(manjka) likvidnosti: Imovina - Obveze 155.458,06 

 

Mjere financijskog i operativnog restrukturiranja za 1. godinu Iznos (EUR) 

1. Financijske mjere restrukturiranja 0,00 

2. Operativne mjere restrukturiranja 25.000,00 

3. Efekt financijskih i operativnih mjera na likvidnost (1+2) 25.000,00 

4. Likvidna sredstva nakon provedenih mjera restrukturiranja (efekt restrukturiranja + 
razlika između imovine i obveza) za 1. godinu restrukturiranja 

 
180.458,06 

 
Financijske mjere restrukturiranja iznose 0,00 EUR iz razloga što trenutnim vjerovnicima nije 
ponuđen otpis dugova. 

Operativne mjere restrukturiranja za prvu godinu iznose 25.000,00 eura. 
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9. Plan poslovanja za razdoblje do kraja tekuće 2026. godine te za naredno razdoblje do 
kraja 2028. godine uz obrazloženje razloga za utvrđivanje svake pozicije plana 

Poslovni plan projekcije odnosi se na razdoblje 2026 – 2028. godine, a isti je izrađen na temelju 
stvarno ostvarenog rezultat u prvih šest mjeseci 2026. godine i pretpostavki Dužnika za 
preostali dio poslovanja u 2026. godini. 

Tablica – Projekcija poslovanja za razdoblje od 2026. – 2028. godine. 

 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 

u EUR 2026 2027 2028 

Poslovni prihodi 165.000 176.550 197.736 

Poslovni rashodi 127.500 133.900 159.640 

Materijalni troškovi 70.000 75.000 86.250 

Trošak osoblja 35.000 37.000 42.550 

Amortizacija 22.000 21.000 20.000 

Ostali rashodi 8.000 8.000 8.000 

Financijski i izvanredni rashodi 4.000 4.400 4.840 

Učinak operativnog restrukturiranja -11.500 -11.500 -2.000 

Dobit ili gubitak prije oporezivanja 37.500 42.650 38.096 

Porez na dobit 3.750 4.265 3.810 

Dobit ili gubitak razdoblja 33.750 38.385 34.286 

 

Slobodan cash flow 55.750 59.385 54.286 

Obveze po PSN-u 9.579 57.475 19.158 

Manjak/višak 46.171 1.910 35.128 

Akumulirani manjak/višak 46.171 48.081 83.209 

 

 
Projekcija poslovanja Društva za razdoblje od 2026. do 2028. godine izrađena je uz 
pretpostavku nastavka redovitog poslovanja, provedbe predviđenih mjera operativnog 
restrukturiranja, stabilizacije odnosa s kupcima i dobavljačima te osiguranja potrebnih obrtnih 
sredstava. 

Poslovni prihodi u 2026. godini planirani su u iznosu od 165.000 EUR. U 2027. godini predviđen 
je njihov rast na 176.550 EUR, odnosno za 7%, dok se u 2028. godini očekuje rast na 197.736 
EUR, odnosno za dodatnih 12%. Rast prihoda temelji se na postupnoj normalizaciji proizvodnje 
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nakon deblokade poslovnih računa, očuvanju postojećih prodajnih kanala te povećanju 
količine proizvoda plasiranih postojećim i novim kupcima. 

Materijalni troškovi obuhvaćaju troškove sjemena, sadnog i drugog repromaterijala, 
ambalaže, energenata te ostalih materijala neposredno povezanih s proizvodnjom. Njihov rast 
sa 70.000 EUR u 2026. godini na 86.250 EUR u 2028. godini prati planirano povećanje obujma 
proizvodnje i poslovnih prihoda. Udio materijalnih troškova u prihodima zadržava se na 
razmjerno stabilnoj razini od približno 42% do 44%. 
 
Troškovi osoblja planirani su u iznosu od 35.000 EUR u 2026. godini, 37.000 EUR u 2027. godini 
i 42.550 EUR u 2028. godini. Njihovo povećanje povezano je s rastom proizvodnje, potrebom 
očuvanja ključnih zaposlenika te očekivanim rastom troškova rada. Unatoč nominalnom 
povećanju, udio troškova osoblja u poslovnim prihodima ostaje stabilan i iznosi približno 21%. 
 
Trošak amortizacije postupno se smanjuje s 22.000 EUR u 2026. godini na 20.000 EUR u 2028. 
godini. Projekcija je izrađena na temelju postojeće dugotrajne imovine i njezina preostalog 
vijeka uporabe, bez pretpostavke značajnijih novih investicija tijekom razdoblja provedbe 
plana restrukturiranja. 

Ostali rashodi, koji uključuju administrativne, režijske, transportne i druge troškove koji nisu 
neposredno povezani s proizvodnjom, planirani su u stabilnom iznosu od 8.000 EUR godišnje. 
Njihovo zadržavanje na istoj razini temelji se na kontroli općih troškova poslovanja i 
racionalizaciji svih rashoda koji nisu nužni za održavanje proizvodnje. 
 
Financijski i izvanredni rashodi planirani su u iznosu od 4.000 EUR u 2026. godini, uz rast od 
10% godišnje, na 4.400 EUR u 2027. i 4.840 EUR u 2028. godini. Ova stavka obuhvaća 
očekivane troškove financiranja, bankarske naknade i druge rashode financijske prirode 
tijekom provedbe plana restrukturiranja. 

Učinak operativnog restrukturiranja procijenjen je na 11.500 EUR godišnje u 2026. i 2027. 
godini te 2.000 EUR u 2028. godini. Riječ je o očekivanim uštedama koje će se ostvariti 
optimizacijom proizvodnog procesa, boljom kontrolom nabave i zaliha, racionalizacijom općih 
troškova te prilagodbom organizacije poslovanja stvarnom obujmu proizvodnje. Najveći učinci 
mjera očekuju se tijekom prve dvije godine provedbe plana, dok se u 2028. godini predviđa 
njihov manji dodatni doprinos jer će većina mjera do tada biti provedena i uključena u redovito 
poslovanje. 
 
Slijedom navedenih pretpostavki, Društvo u svim promatranim godinama ostvaruje pozitivan 
rezultat. Dobit prije oporezivanja planirana je u iznosu od 37.500 EUR u 2026., 42.650 EUR u 
2027. i 38.096 EUR u 2028. godini. Nakon obračuna poreza na dobit po stopi od 10%, 
očekivana neto dobit iznosi 33.750 EUR u 2026., 38.385 EUR u 2027. i 34.286 EUR u 2028. 
godini. 

Smanjenje dobiti u 2028. godini, unatoč rastu prihoda, posljedica je povećanja materijalnih 
troškova i troškova osoblja te činjenice da je glavnina učinaka operativnog restrukturiranja 
predviđena tijekom 2026. i 2027. godine. Međutim, Društvo i u 2028. godini nastavlja 
poslovati profitabilno i ostvarivati dostatan pozitivan novčani tok. 
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Slobodni novčani tok i sposobnost podmirivanja obveza 
 
Slobodni novčani tok izračunan je kao zbroj neto dobiti i amortizacije, budući da amortizacija 
predstavlja nenovčani rashod. Tako utvrđen raspoloživi novčani tok iznosi 55.750 EUR u 2026., 
59.385 EUR u 2027. i 54.286 EUR u 2028. godini. 

Obveze koje dospijevaju prema planu restrukturiranja iznose 9.579 EUR u 2026., 57.475 EUR 
u 2027. i 19.158 EUR u 2028. godini. Nakon njihova podmirenja Društvu preostaje godišnji 
višak novčanih sredstava u iznosu od 46.171 EUR u 2026., 1.910 EUR u 2027. i 35.128 EUR u 
2028. godini. 
 
Najveće opterećenje likvidnosti predviđeno je u 2027. godini, kada obveze prema planu 
restrukturiranja iznose 57.475 EUR. Iako je tadašnja sigurnosna razlika između slobodnog 
novčanog toka i dospjelih obveza razmjerno mala, preneseni višak iz 2026. godine omogućuje 
uredno podmirivanje obveza bez ugrožavanja kontinuiteta poslovanja. 

Akumulirani višak novčanih sredstava iznosi 46.171 EUR na kraju 2026., 48.081 EUR na kraju 
2027. i 83.209 EUR na kraju 2028. godine. Projekcija time pokazuje da Društvo tijekom cijelog 
promatranog razdoblja raspolaže dovoljnim novčanim tokom za podmirivanje obveza prema 
planu restrukturiranja te da provedba plana omogućuje ponovno uspostavljanje i dugoročno 
održavanje likvidnosti i solventnosti. 
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10. Planirana bilanca na posljednji dan razdoblja za koje je sastavljen plan poslovanja 
 
Društvo će provedbom navedenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja biti 
dovedena u stanje stabilnog, održivog i neograničenog poslovanja, sa stanjem obveza kako je 
prikazano u Bilanci na dan 31.12.2029. godine, kao zadnjeg dana za koji je sastavljen Plan 
restrukturiranja. 

 

Naziv pozicije 31.07.2026. 31.12.2028. 

AKTIVA   

B) DUGOTRAJNA IMOVINA 279.999,70 216.818,67 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 21,03 0 

Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava 21,03 0 

II. MATERIJALNA IMOVINA 279.318,67 216.818,67 

Zemljište 105.056,20 105.056,20 

Građevinski objekti 161.746,57 101.746,57 

Postrojenja i oprema 6.915,68 5.415,68 

Alati, pogonski inventar i transportna imovina 4.339,35 3.339,35 

Predujmovi za materijalnu imovinu 995,42 995,42 

Materijalna imovina u pripremi 265,45 265,45 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 660 0 

Dani zajmovi, depoziti i slično 660 0 

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 79.220,94 131.209,00 

I. ZALIHE 16.837,21 20.000,00 

Sirovine i materijal 5.741,80 7.500,00 

Predujmovi za zalihe 22,51 0 

Biološka imovina 11.072,90 12.500,00 

II. POTRAŽIVANJA 24.219,73 28.000,00 

Potraživanja od kupaca 20.919,02 25.000,00 

Potraživanja od države i drugih institucija 3.160,60 3.000,00 

Ostala potraživanja 140,11 0 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 38.164,00 83.209,00 

D) PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 677,47 500 

E) UKUPNO AKTIVA 359.898,11 348.527,67 

PASIVA   

A) KAPITAL I REZERVE 155.468,06 249.458,70 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 2.654,46 2.654,46 

II. KAPITALNE REZERVE 85.152,37 85.152,37 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 55.230,87 127.365,87 

Zadržana dobit 55.230,87 127.365,87 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 12.430,36 34.286,00 

Dobit poslovne godine 12.430,36 34.286,00 

C) DUGOROČNE OBVEZE 35.632,51 35.000,00 

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 35.632,51 35.000,00 
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D) KRATKOROČNE OBVEZE 168.797,54 64.068,97 

Obveze za zajmove, depozite i slično 120.613,83 30.000,00 

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 6.179,78 5.000,00 

Obveze za predujmove 13.202,17 4.000,00 

Obveze prema dobavljačima 22.192,14 18.500,00 

Obveze prema zaposlenicima 2.471,82 2.500,00 

Obveze za poreze, doprinose i slična davanja 1.698,02 1.700,00 

Ostale kratkoročne obveze 2.439,78 2.368,97 

F) UKUPNO PASIVA 359.898,11 348.527,67 

 
 

 
11. Analiza svih tražbina društva SAKOWSKI d.o.o. prema visini i vrsti 
 
Društvo SAKOWSKI d.o.o. je prilikom otvaranja ovog predstečajnog postupka imalo 
nepodmirene obveze prema vjerovnicima s neosiguranim i osiguranim tražbinama 
tražbinama. 

Za razliku od obveza prema radnicima koje su u cijelosti namirene nakon pokretanja 
predstečajnog postupka, društvo SAKOWSKI d.o.o. na dan izrade ovog Plana operativnog i 
financijskog restrukturiranja ima obveze koje su utvrđene Rješenjem Trgovačkog suda u 
Zagrebu, poslovni broj St-738/2026-7 od 30.03.2026., i to prema vjerovnicima s neosiguranim 
tražbinama i u iznosima kako slijedi: 



 

 

# Vjerovnik OIB Adresa i sjedište vjerovnika Iznos obveze (EUR) Udio (%) 

 (neosigurana tražbina)     

1 HAMAG BICRO 25609559342 Ksaver 208, Zagreb 34.969,37 79,09% 

2 Erste&Steiermärkische Bank d.d. 23057039320 Jadranski trg 3 a, Rijeka 7.615,56 17,22% 

3 HEP ELEKTRA d.o.o. 43965974818 Ulica grada Vukovara 37, Zagreb 1.629,72 3,69% 

 Sveukupno:   44.214,65 100,00% 

 

# 
Vjerovnici s malim tražbinama (ispod 1.000,00 

EUR) 
OIB Adresa i sjedište vjerovnika Iznos obveze (EUR) Udio (%) 

 (neosigurana tražbina)     

1 HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOŠLJAVANJE 91547293790 Savska cesta 64, Zagreb 663,61 76,06% 

2 HRVATSKI TELEKOM 81793146560 Zagreb, Radnička cesta 21 208,91 23,% 

 Sveukupno:   872,52 100,00% 

 

# Razlučni Vjerovnik OIB Adresa i sjedište vjerovnika Iznos obveze (EUR) Udio (%) 

 (osigurana tražbina)     

1 GIS IMPRO d.o.o. 55076902104 Vrbovec, Ulica Eugena de Piennes 7 38.882,21 100,00% 

 Sveukupno:   38.882,21 100,00% 



 

 

# Izlučni Vjerovnik OIB Adresa i sjedište vjerovnika Iznos obveze (EUR) Udio (%) 

 (osigurana tražbina)     

1 OTP LEASING d.d. Zagreb 23780250353 Petrovaradinska ulica 1, Zagreb 2.906,68 100,00% 

 Sveukupno:   2.906,68 100,00% 

 
 
Pored gore iskazanih vjerovnika s neosiguranim tražbinama, u ovom postupku predstečajne nagodbe je svoju tražbinu prijavio i izlučni vjerovnik 
OTP LEASING d.o.o., OIB: 23780250353, Zagreb, Petrovaradinska ulica 1 a koji vjerovnik polaže izlučna prava na vozila kojim se u svakodnevnom 
obavljanju poslovnih aktivnosti koristi predstečajni dužnik i to temeljem: Ugovora o financijskom leasingu br. 1071273. 
 
S obzirom na gore navedeno, predstečajni Dužnik ističe kako se tražbina vjerovnika OTP LEASING d.o.o. temelji na kvalificiranom financijskom 
ugovoru na koje ne utječe predstečajni postupak u smislu odredbe čl. 66. st. 2. Stečajnog zakona, a radi čega je predmetna tražbina ovog 
vjerovnika razvrstana u zasebnu skupinu vjerovnika s izlučnim pravom. Prema tome, Dužnik će nastaviti plaćati svoju obvezu sukladno navedenom 
Ugovoru. 
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12. Mjere financijskog restrukturiranja i izračun njihovih učinaka na manjak likvidnih 
sredstava 

Osnovni cilj predloženog restrukturiranja je uređivanje pravnoga položaja društva SAKOWSKI 
d.o.o. i njegova odnosa prema gore navedenim vjerovnicima, a u cilju namirenja utvrđenih 
tražbina vjerovnika te osiguranja dugoročne održivosti poslovanja društva kroz produženje 
dospijeća duga i poboljšanje likvidne pozicije u poslovanju računajući od dana pravomoćnosti 
rješenja kojim se potvrđuje plan restrukturiranja. 
 
U okviru gore navedenog, ključne mjere financijskog restrukturiranja su: 

− produženje rokova otplate utvrđenih tražbina (obveze se ne otpisuju, rok otplate 18 
mjeseci od dana pravomoćnosti rješenja kojim se potvrđuje plan restrukturiranja, 4,5% 
kamata, jednake mjesečne rate), 

− financiranje iz vlastitih izvora (financiranje poslovanja novčanim tokovima ostvarenim 
redovnom dobiti), 

− dodatno kreditiranje i zaduživanje (nije neophodno za provođenje predmetnog 
restrukturiranja i neće narušiti sposobnost društva za servisiranjem obveza po 
sklopljenom predstečajnom sporazumu, međutim kroz jeftine i subvencionirane 
kratkoročne plasmane za financiranje obrtnih sredstava moguće je poboljšati novčane 
tokove radi povećanja proizvodnih kapaciteta, a što će u konačnici očekivano dovesti i 
do povećanje ukupne dobiti društva) te 

− prodaja neoperativne (non-core) imovine društva (u slučaju identifikacije neoperativne 
imovine, ista će biti unovčena i tako pribavljenim novčanim sredstvima će se moći 
financirati operativno poslovanje i vraćanje preuzetih obveza). 

 
 

 

 

 
# 

 
Vjerovnik 

 
(neosigurana tražbina) 

 
Iznos 

obveze 
(EUR) 

Otpis 
dijela 
duga 

(%) 

Preostali 
iznos 

obveze za 
otplatu 

(EUR) 

 
1. 

HAMAG BICRO 

OIB: 25609559342, 

Ksaver 208, Zagreb 

 
34.969,37 

 
0,00% 

 
34.969,37 

 
2. 

Erste&Steiermärkische Bank d.d. 

OIB: 23057039320, 

Jadranski trg 3 a, Rijeka 

 
7.615,56 

 
0,00% 

 
7.615,56 

 
3. 

HEP ELEKTRA d.o.o. Zagreb 

OIB: 43965974818, 

Ulica grada Vukovara 37, Zagreb 

 
1.629,72 

 
0,00% 

 
1.629,72 
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Ukupno: 44.214,65 0,00 44.214,65 

 

 

 
# 

Razlučni Vjerovnik 

(osigurana tražbina) 

 
Iznos 

obveze 
(EUR) 

Otpis 
dijela 
duga 

(%) 

Preostali 
iznos 

obveze za 
otplatu 

(EUR) 

 
1. 

GIS IMPRO d.o.o. Vrbovec 

OIB: 55076902104, 

Vrbovec, Ulica Eugena de Piennes 7 

 
38.882,21 

 
0,00% 

 
38.882,21 

Ukupno: 38.882,21 0,00 38.882,21 

 

 

 
# 

 
Vjerovnici s malim tražbinama 

(ispod 1.000,00 EUR) 

 
Iznos 

obveze 
(EUR) 

Otpis 
dijela 
duga 

(%) 

Preostali 
iznos 

obveze za 
otplatu 

(EUR) 

 
1. 

HRVATSKI ZAVOD ZA 

ZAPOŠLJAVANJE OIB: 

91547293790, 

Savska cesta 64, Zagreb 

 
663,61 

 
0,00% 

 
663,61 

2. HRVATSKI TELEKOM 

OIB: 81793146560, 

Zagreb, Radnička cesta 21 

208,91 0,00% 208,91  

Ukupno: 872,52 0,00 872,52 

                

               

Vjerovnici neosiguranih tražbina 44.214,65 
 

 Vjerovnici osiguranih tražbina 38.882,21  

Vjerovnici s malim tražbinama 
(ispod 1.000,00 EUR) 

872,52 

Sveukupno 83.969,38  

 
 
Navedene mjere financijskog restrukturiranja očekivano će dovesti do rasterećenja novčanih 
tokova u kratkom periodu dok se poslovanje društva SAKOWSKI d.o.o. ne stabilizira. 
 
13. Ponuda vjerovnicima 
 
Predstečajni dužnik predlaže otplatu duga vjerovnicima čije tražbine su utvrđene 
pravomoćnim Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu, poslovni broj: St-738/2026-21 od 
31.07.2026. te podneskom vjerovnika – Hrvatski zavod za zapošljavanje od 17. kolovoza 2026., 
na način da se: 
 

a) Dug prema grupi VJEROVNICI S NEOSIGURANIM TRAŽBINAMA sukladno Rješenju o 

utvrđenim i osporenim tražbinama od 31. srpnja 2026. godine, poslovni broj St-
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738/2026-21 iznosi 44.214,65 EUR. Za sve vjerovnike razvrstane u skupinu 

neosiguranih tražbina predlaže se potpuno namirenje utvrđenih iznosa tražbina, što 

znači da je otpis duga 0,00%. Vremenski period otplate iznosi 18 mjeseci,  računajući 

od pravomoćnosti rješenja o potvrdi plana restrukturiranja. Način otplate je u 18 

jednakih mjesečnih anuiteta, s dospijećem svakog 20. dana u mjesecu. Na preostalu 

glavnicu duga obračunava se i isplaćuje predložena kamatna stopa od 4,5% godišnje. 

b) vjerovnicima s osiguranim tražbinama (razlučno pravo) Dug prema grupi RAZLUČNI 
VJEROVNICI sukladno Rješenju o utvrđenim i osporenim tražbinama od 31. srpnja 
2026. godine, poslovni broj St-738/2026-21 iznosi 38.882,21 EUR. Za sve vjerovnike 
razvrstane u skupinu osiguranih tražbina predlaže se potpuno namirenje utvrđenih 
iznosa tražbina, što znači da je otpis duga 0,00%. Vremenski period otplate iznosi 12 
mjeseci računajući od pravomoćnosti rješenja o potvrdi plana restrukturiranja. Način 
otplate je u 12 jednakih mjesečnih anuiteta, s dospijećem svakog 20. dana u mjesecu. 
Na preostalu glavnicu duga obračunava se i isplaćuje predložena kamatna stopa od 
4,5% godišnje. 

 
c) vjerovnicima s malim tražbinama (manjim od 1.000,00 EUR) Dug prema grupi 

VJEROVNICI S MALIM TRAŽBINAMA sukladno Rješenju o utvrđenim i osporenim 
tražbinama od 31. srpnja 2026. godine, poslovni broj St-738/2026-21 iznosi 872,52 
EUR. Za sve vjerovnike razvrstane u skupinu vjerovnika s malim tražbinama predlaže 
se potpuno namirenje utvrđenih iznosa tražbina, što znači da je otpis duga 0,00%. S 
obzirom na niske iznose, vremenski period otplate je kratkoročan, a način plaćanja je 
jednokratan. Isplata se vrši odjednom bez odgode plaćanja, u roku od 30 dana od 
pravomoćnosti rješenja o potvrdi plana restrukturiranja, a eventualne kamate se na 
ovu skupinu ne obračunavaju niti se isplaćuju (stopa 0,00%). 

 
VJEROVNICI REDOVNIH, NEOSIGURANIH TRAŽBINA- OSPORENE TRAŽBINE 

 

Tražbine koje su predmet sudskih (parničnih) postupaka Dužnik iskazuje radi cjelovitog 

objektivnog prikaza poslovanja, ali predmetne tražbine Dužnik ne priznaje. Osnovanost 

osporenih tražbina koje su predmet sudskih postupaka bit će utvrđena u pojedinom sudskom 

postupku koji će biti nastavljeni nakon pravomoćnosti rješenja nadležnog suda kojim se 

potvrđuje Plan restrukturiranja. U slučaju nastanka obveze plaćanja vjerovnika s osporenim 

tražbinama nakon okončanja parničnih postupaka pokrenutih temeljem rješenja suda, 

predlaže se potpuno namirenje utvrđenih iznosa tražbina, što znači da je otpis duga 0,00%. 

Vremenski period otplate iznosi 12 mjeseci, računajući od pravomoćnosti rješenja o potvrdi 

plana restrukturiranja. Način otplate je u 12 jednakih mjesečnih anuiteta, s dospijećem svakog 

20. dana u mjesecu. Na preostalu glavnicu duga obračunava se i isplaćuje predložena kamatna 

stopa od 4,5% godišnje. 

 
 
IZLUČNI VJEROVNICI: 

 

Predstečajni postupak ne utječe na prava izlučnih vjerovnika te će se obveze s osnove pravnih 

poslova za koje postoje izlučna prava izvršavati sukladno važećim ugovornim odredbama. 
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Slijedom navedenog, predstečajni dužnik vjerovnicima predlaže kako slijedi: 
 

A) Vjerovnici s neosiguranim tražbinama 
 

Ad 1/ Utvrđenu tražbina vjerovnika HAMAG BICRO, Zagreb, Ksaver 208, OIB: 25609559342 

Dužnik se obvezuje platiti u punom iznosu utvrđene tražbine koji iznosi 34.969,37 eura (dakle 

namiruje se utvrđena tražbina u 100%-tnom utvrđenom iznosu, što znači da je otpis duga 0,00 

EUR - 0,00%). Za vrijeme otplate obračunavaju se i naplaćuju kamate u iznosu 4,5% godišnje. 

Utvrđeni iznos tražbine Dužnik se obvezuje otplatiti u 18 jednakih mjesečnih anuiteta od kojih 

svaki iznosi 1.942,74 eura uvećano za pripadajuću kamatu u iznosu od 4,5% godišnje. Prvi 

anuitet dolazi na naplatu 20. u mjesecu prvog mjeseca od dana pravomoćnosti Rješenja o 

potvrdi plana restrukturiranja. 

 
Ad 2/ Utvrđenu tražbinu vjerovnika Erste&Steiermärkische Bank d.d., Rijeka, Jadranski trg 

3A, OIB: 23057039320, Dužnik se obvezuje platiti u punom iznosu utvrđene tražbine koji 

iznosi 7.615,56 eura (dakle namiruje se utvrđena tražbina u 100%-tnom utvrđenom iznosu, 

što znači da je otpis duga 0,00 EUR - 0,00%). Za vrijeme otplate obračunavaju se i naplaćuju 

kamate u iznosu 4,5% godišnje. Utvrđeni iznos tražbine Dužnik se obvezuje otplatiti u 18 

jednakih mjesečnih anuiteta od kojih svaki iznosi 423,09 eura uvećano za pripadajuću kamatu 

u iznosu od 4,5% godišnje. Prvi anuitet dolazi na naplatu 20. u mjesecu prvog mjeseca koji 

slijedi od dana pravomoćnosti Rješenja o potvrdi plana restrukturiranja. 

 
Ad 3/ Utvrđenu tražbinu vjerovnika HEP ELEKTRA d.o.o., Zagreb, Ulica grada Vukovara 37, 

OIB: 43965974818 Dužnik se obvezuje platiti u punom iznosu utvrđene tražbine koji iznosi 

1.629,72 eura (dakle namiruje se utvrđena tražbina u 100%-tnom utvrđenom iznosu, što znači 

da je otpis duga 0,00 EUR - 0,00%). Za vrijeme otplate obračunavaju se i naplaćuju kamate u 

iznosu 4,5% godišnje. Utvrđeni iznos tražbine Dužnik se obvezuje otplatiti u 18 jednakih 

mjesečnih anuiteta od kojih svaki iznosi 90,54 eura uvećano za pripadajuću kamatu u iznosu 

od 4,5% godišnje. Prvi anuitet dolazi na naplatu 20. u mjesecu prvog mjeseca koji slijedi od 

dana pravomoćnosti Rješenja o potvrdi plana restrukturiranja. 

 
B) Vjerovnik s osiguranom tražbinom – razlučnim pravom 

 
Ad 1/ Utvrđenu tražbinu razlučnog vjerovnika GIS IMPRO d.o.o. Vrbovec, Ulica Eugena de 

Piennes 7, OIB: 55076902104  Dužnik se obvezuje platiti u punom iznosu utvrđene tražbine 

koji iznosi 38.882,21 eura (dakle namiruje se utvrđena tražbina u 100%-tnom utvrđenom 

iznosu, što znači da je otpis duga 0,00 EUR - 0,00%). Za vrijeme otplate obračunavaju se i 

naplaćuju kamate u iznosu 4,5% godišnje. Utvrđeni iznos tražbine Dužnik se obvezuje otplatiti 

u 12 jednakih mjesečnih anuiteta od kojih svaki iznosi 3.240,18 eura uvećano za pripadajuću 
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kamatu u iznosu od 4,5% godišnje. Prvi anuitet dolazi na naplatu 20. u mjesecu prvog mjeseca 

koji slijedi od dana pravomoćnosti Rješenja o potvrdi plana restrukturiranja. 

 

C) Vjerovnici s malim tražbinama manjim od 1.000,00 EUR 

 
Ad 4/ Utvrđenu tražbinu vjerovnika HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOŠLJAVANJE, Savska cesta 64,  

OIB: 91547293790 Dužnik se obvezuje platiti u punom iznosu utvrđene tražbine koji iznosi 

663,61 eura (sukladno podnesku vjerovnika zaprimljenom kod Trgovačkog suda u Zagrebu 

dana 20. kolovoza 2026. godine pod poslovnim brojem: St-738/2026-23, dakle namiruje se 

utvrđena tražbina u 100%-tnom iznosu, što znači da je otpis duga 0,00 EUR - 0,00%). Na 

utvrđeni iznos tražbine ne obračunava se i ne naplaćuje kamata (0,00%). Utvrđeni iznos 

tražbine Dužnik se obvezuje otplatiti jednokratno i u cijelosti u iznosu od 663,61 eura, u roku 

od 30 dana nakon dana pravomoćnosti Rješenja o potvrdi plana restrukturiranja. 

 
 
Ad 5/ Utvrđenu tražbinu vjerovnika HRVATSKI TELEKOM d.d., Zagreb, Radnička cesta 21, OIB: 

81793146560 Dužnik se obvezuje platiti u punom iznosu utvrđene tražbine koji iznosi 208,91 

eura (dakle namiruje se utvrđena tražbina u 100%-tnom iznosu, što znači da je otpis duga 0,00 

EUR - 0,00%). Na utvrđeni iznos tražbine ne obračunava se i ne naplaćuje kamata (0,00%). 

Utvrđeni iznos tražbine Dužnik se obvezuje otplatiti jednokratno i u cijelosti u iznosu od 208,91 

eura, u roku od 30 dana nakon dana pravomoćnosti Rješenja o potvrdi plana restrukturiranja. 

 
 
VJEROVNICI REDOVNIH, NEOSIGURANIH TRAŽBINA- OSPORENE TRAŽBINE 

 

Tražbine koje su predmet sudskih (parničnih) postupaka Dužnik iskazuje radi cjelovitog 

objektivnog prikaza poslovanja, ali predmetne tražbine Dužnik ne priznaje. Osnovanost 

osporenih tražbina koje su predmet sudskih postupaka bit će utvrđena u pojedinom sudskom 

postupku koji će biti nastavljeni nakon pravomoćnosti rješenja nadležnog suda kojim se 

potvrđuje Plan restrukturiranja. U slučaju nastanka obveze plaćanja vjerovnika s osporenim 

tražbinama nakon okončanja parničnih postupaka pokrenutih temeljem rješenja suda, 

predlaže se potpuno namirenje utvrđenih iznosa tražbina, što znači da je otpis duga 0,00%. 

Vremenski period otplate iznosi 12 mjeseci, računajući od pravomoćnosti rješenja o potvrdi 

plana restrukturiranja. Način otplate je u 12 jednakih mjesečnih anuiteta, s dospijećem svakog 

20. dana u mjesecu. Na preostalu glavnicu duga obračunava se i isplaćuje predložena kamatna 

stopa od 4,5% godišnje. 

 

Pojedinačni prikaz vjerovnika unutar skupine: 

 

U slučaju nastanka obveze plaćanja tražbine vjerovnika GIS IMPRO d.o.o. Vrbovec, Ulica 

Eugena de Piennes 7, OIB: 55076902104 Dužnik se obvezuje platiti u punom iznosu utvrđene 
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tražbine koji iznosi 15.368,32 eura, u 12 jednakih mjesečnih anuiteta od kojih svaki iznosi 

1.280,69 eura uvećano za pripadajuću kamatu u iznosu od 4,5% godišnje (dakle namirit će se 

u 100%-tnom iznosu, što znači da je otpis duga 0,00 EUR - 0,00%), s time da prvi anuitet dolazi 

na naplatu 20. u mjesecu prvog mjeseca koji slijedi nakon od dana pravomoćnosti sudske 

odluke kojom se utvrdi osnovanost i postojanje navedene tražbine. 

 

IZLUČNI VJEROVNICI: 

 

Predstečajni postupak ne utječe na prava izlučnih vjerovnika te će se obveze s osnove pravnih 

poslova za koje postoje izlučna prava izvršavati sukladno važećim ugovornim odredbama.
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14. Najava zaduženja u novcu radi novog financiranja 
 
Društvo SAKOWSKI d.o.o. u ovoj fazi stabilizacije poslovanja ne planira novo zaduženje radi 
namirenja obveza prema vjerovnicima obzirom da iste namjerava namiriti iz dobiti ostvarene 
tekućim poslovanjem. 

U slučaju da plan poslovanja i planirani financijski tokovi iz bilo kojeg razloga u narednom 
razdoblju budu ispod planiranih vrijednosti te ukoliko u tom slučaju uprava društva bude 
primorana osigurati dodatna novčana sredstva putem novog zaduženja, društvo će osobito 
voditi računa da se ovakvim poslovanjem niti jedan vjerovnik ne dovede u nepovoljan položaj 
te će se stoga osigurati novčana sredstva dostatna za namirenje reprogramiranih obveza 
društva SAKOWSKI d.o.o. 
 
15. Planirani iznos troškova restrukturiranja 

Troškovi restrukturiranja se odnose na: 
- uvećane troškove računovodstva za analizu te pripremu poslovne dokumentacije prije, 

te za vrijeme trajanja ovog predstečajnog postupka, 
- troškove financijskih i pravnih savjetnika u provođenju predstečajnog postupka te 
- troškove vođenja predstečajnog postupka pred Trgovačkim sudom u Zagrebu, 

a koji troškovi restrukturiranja se procjenjuju na 9.000,00 EUR. 

16. Naznaka kategorija tražbina na koje plan restrukturiranja sukladno zakonu ne utječe 
 
Sukladno odredbi čl. 66. Stečajnog zakona, predstečajni postupak ne utječe na: 
1. tražbine sadašnjih i prijašnjih radnika dužnika iz radnoga odnosa u bruto iznosu, otpremnine 
do iznosa propisanoga zakonom odnosno kolektivnim ugovorom i tražbine po osnovi naknade 
štete pretrpljene zbog ozljede na radu ili profesionalne bolesti, 
2. tražbine po osnovi namjerno počinjene nedopuštene radnje, 
3. novčane kazne izrečene za kazneno ili prekršajno djelo i troškove kaznenoga ili prekršajnog 
postupka te 
4. tražbine za uzdržavanje koje proizlaze iz obiteljskog odnosa, roditeljstva, braka ili tazbinskog 
srodstva. 

Isto tako, predstečajni postupak ne utječe niti na kvalificirane financijske ugovore. 
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Pored navedenog, tražbine na koje predstečajni postupak ne utječe ne mogu biti predmet 
plana restrukturiranja, dok se prava razlučnih vjerovnika mogu ograničiti planom 
restrukturiranja i bez njihove suglasnosti, ali oni time ne smiju biti stavljeni u lošiji položaj od 
onoga u kojem bi bili da plana nema i da je otvoren stečajni postupak. Za slučaj da razlučni 
vjerovnici daju svoju izjavu o pristanku na odgodu namirenja iz predmeta na koji se odnosi 
njihovo razlučno pravo te da isti žele sudjelovati u planu restrukturiranja, biti će razvrstani u 
posebnu skupinu te će istima biti predložen način namirenja kojima isti nisu stavljeni u lošiji 
položaj nego što bi bili da je otvoren stečajni postupak. 
 
Izlučni vjerovnici mogu sudjelovati u planu restrukturiranja samo ako izričito i dobrovoljno 
pristanu na to. S obzirom da izlučni vjerovnik predstečajnog dužnika nije pristao sudjelovati u 
planu restrukturiranja, na istog ovaj predstečajni postupak ne utječe. 
 
Također, predstečajni postupak ne utječe niti na pojedinačna i kolektivna prava radnika koja 
proizlaze iz domaćeg radnog prava i radnog prava Europske unije, kao što su: 

1. pravo na kolektivno pregovaranje i industrijske akcije, 
2. pravo na obavješćivanje i savjetovanje: 
- obavješćivanje radnika o najnovijem i mogućem razvoju djelatnosti poduzeća ili pogona i 
njegovu gospodarskom položaju, kako bi mogli dužnika obavijestiti u vezi sa situacijom 
poslovanja i potrebi da se razmotre mehanizmi restrukturiranja, 
- obavješćivanje radnika o svakom postupku preventivnog restrukturiranja koji bi mogao 
utjecati na zapošljavanje, isplatu plaće i sve buduće isplate radnicima, uključujući mirovine, 
- obavješćivanje radnika i savjetovanje s njima u vezi s planovima restrukturiranja prije nego 
što oni budu podneseni na prihvat vjerovnicima ili na potvrdu sudu. 

Predloženim Planom operativnog i financijskog restrukturiranja nisu predviđene mjere koje 
dovode do promjena u organizaciji rada ili ugovora o radu s radnicima zaposlenim kod 
predstečajnog dužnika. 

17. Način obavještavanja radnika i način obavljanja savjetovanja s istima 
 
Društvo SAKOWSKI d.o.o. ovim Planom operativnog i financijskog restrukturiranja ni na koji 
način ne zadire u prava radnika niti istim predviđa smanjenje broja radnika. 
 
Redovno izvješćivanje radnika o mjerama, posljedicama i svim budućim planiranim 
aktivnostima u razdoblju provedbe ovog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja 
obavljat će se na uobičajeni način i to izravnom komunikacijom putem nadređenih osoba i 
putem oglasne ploče poslodavca kao uostalom i putem e-oglasne ploče sudova. Sve 
informacije su radnicima svakodnevno dostupne i u samoj upravi društva. 
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18. Zaključak 
 
Ovim Planom operativnog i financijskog restrukturiranja predstečajni dužnik, SAKOWSKI 
d.o.o., predvidio je način namirenja svih obveza prema vjerovnicima, a koje postupanje ujedno 
omogućava istom financijsku stabilnost te nastavak poslovanja. 

Namirenje obveza na predloženi način sve vjerovnike stavlja u puno povoljniji položaj obzirom 
da bi provedba stečajnog postupka s ciljem likvidacije društva namirila tek manji dio tražbina 
vjerovnika. 
 
Isto tako, ovakvim restrukturiranjem te zadržavanjem i povećanjem razine zaposlenosti te 
zadržavanjem operativnog poslovanja dolazi i do nastavka suradnje s dobavljačima i klijentima 
po unaprijed dogovorenim uvjetima, a istovremeno i do očuvanja prihoda državnog i lokalnog 
proračuna, te izbjegavanja dodatnih troškova državnog proračuna uslijed prestanka radnih 
odnosa i nezaposlenosti postojećih radnika. 
 
Slijedom svega navedenog, podržavanje predstečajnog dužnika, društva SAKOWSKI d.o.o., te 
podržavanje ovog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja te provođenje postupka 
restrukturiranja ima višestruke pozitivne učinke za sve vjerovnike, državni proračun, radnike 
te klijente i poslovne partnere društva SAKOWSKI d.o.o. 

Rakovec, rujan 2026. godine 
 
 

 

Ruth Gertrud Jutta Sakowski, 
prokurist 


